
 
 

 
Filiere produttive traino della crescita ma 
per le imprese margini sotto pressione 

Il Sole 24 Ore|28 ottobre 2026|IMPRESE E TERRITORI|p. 22|di Filomena Greco 

»' SUkVkQ]' FL ILOLkUk P'QLI'WWXULkUk F¶kÈÈkOOkQ]' ± F'OO¶'JUR'OLPkQW'Uk 'OO¶'kURVS']LR ± e la 

posizione centrale nel Mediterraneo: sono alcune delle leve di sviluppo che il Rapporto 

elaborato da Banca Ifis, in occasione degli Innovation Days del Sole 24 Ore, delinea come il 

IXWXUR FkOO' %XJOL'’ 4 QXPkUL ÈRQIkUP'QR O¶kÈRQRPL' SXJOLkVk ÈRPk XQ' FkOOk SULQÈLS'OL FkO 

Sud Italia, ma allo stesso tempo indicano le potenzialità ulteriori, visto che il peso 

regionale su export e manifattura risulta più contenuto ± rispettivamente il 2% e 2,9% ± 

rispetto al Pil, al 4,3 per cento. Le principali industry pugliesi hanno mostrato una crescita 

dei fatturati più vivace rispetto alla media nazionale e a confronto con la stessa Lombardia, 

principale benchmark regionale, a scapito tuttavia della marginalità, in calo del 4,4% 

rispetto al -2,6% della media Italia e al -1,4% della Lombardia. Nonostante questo stress, 

collegabile anche alla dinamica dei costi energetici e delle materie prime, sul fronte degli 

investimenti gli imprenditori sembrano non arretrare: se oltre 6 imprese su 10 prevedono 

di mantenere invariati i livelli di spesa, il 22% ne attende un incremento nel 2026, con 

interventi per la transizione verso energie rinnovabili per il 74% delle Pmi che investono in 

sostenibilità. Tecnologie digitali e AI si confermano un importante ambito di investimento 

per le Pmi pugliesi: il 68% delle imprese ha già adottato o sta adottando soluzioni Cloud. In 

S'U'OOkORt O¶LQWkOOLJkQ]' 'UWLILÈL'Ok VL VW' 'IIkUP'QFR ÈRPk OkY' VWU'WkJLÈ' FL ÈRPSkWLWLYLWjt 

ULFXÈkQFR L ÈRVWL RSkU'WLYLt k ÈRLQYROJk TX'VL XQ¶LPSUkV' VX FXkt ÈRQ effetti positivi stimati 

VX 'XPkQWR FL ULÈ'YL k UkFFLWLYLWj’ »' VSLQW' YkUVR O¶kVWkUR q XQ RìLkWWLYR FkVWLQ'WR ' 

rafforzarsi per le imprese pugliesi nel 2026 ± una su due è attiva sui mercati esteri, con 

XQ¶LQÈLFkQ]' FkOO' SURSkQVLRQk 'OO¶k[SRUW VXSkULRUk alla media italiana di quattro punti 

percentuali ± con il 16% delle aziende esportatrici che prevede di ampliare la propria 

presenza nei mercati internazionali e il 4% di quelle che ancora non esportano che prevede 

di iniziare a farlo. Le imprese pugliesi VRQR ³OLTXLFk´ k YLYRQR XQ PRPkQWR FL VYLOXSSR 

positivo ± per 4 su 10 è un momento di sviluppo accelerato ± con il 59% del campione che 

considera le operazioni straordinarie «uno strumento concreto per sostenere i propri 

percorsi di sviluppo», scrive il team di ricercatori di Banca Ifis. Tra le imprese che valutano 

innesti di equity per finanziare operazioni straordinarie, poi, quasi due su tre si dichiarano 

FLVSRQLìLOL 'OO¶LQJUkVVR FL QXRYL VRÈL R LQYkVWLWRULt kYLFkQ]L'QFR F' XQ O'WR XQ¶kVLJkQ]' FL 

rafforzamento sia un approccio sempre più evoluto alla crescita e alla capitalizzazione 



 
 

aziendale. © RIPRODUZIONE RISERVATA 

 

IL 

CALENDARIO 

Le ultime tappe nƺ ȵȸƺƬƺƳƺȇɎǣ ɎƏȵȵƺ ƳƺǼǼټƺƳǣɿǣȒȇƺ הא׎א Ƴǣ XȇȇȒɮƏɎǣȒȇ ƳƏɵɀ - il 

roadshow del Sole 24 Ore realizzato in collaborazione con Confindustria che 

ƏɎɎȸƏɮƺȸɀƏ Ǽƺ ȸƺǕǣȒȇǣ ǣɎƏǼǣƏȇƺ ƏǼǼټǣȇɀƺǕȇƏ ƳƺǼǼټǣȇȇȒɮƏɿǣȒȇƺ ƏǼǼټǣȇɎƺȸȇȒ ƳƺǼǼƺ ǣȅȵȸƺɀƺ - 

hanno interessato la Lombardia (28 aprile), il Veneto (16 giugno) e la Toscana (22 

ɀƺɎɎƺȅƫȸƺ٣ِ (ȒȵȒ ǼټƏȵȵɖȇɎƏȅƺȇɎȒ Ƴǣ ǣƺȸǣ ǣȇ ¨ɖǕǼǣƏ ɀȒȇȒ Ƴɖƺ ǕǼǣ ǣȇƬȒȇɎȸǣ 

ȵȸȒǕȸƏȅȅƏɎǣ ȷɖƺɀɎټƏȇȇȒي ǣǼ א׏ ȇȒɮƺȅƫȸƺ ɀƏȸơ ǼƏ ɮȒǼɎƏ ƳƺǼǼ0ټȅǣǼǣƏ-Romagna, 

mentre il 3 dicembre la manifestazione si concluderà nel Lazio. 

 
 

 
Puglia, la nuova sfida industriale tra alta 
tecnologia e riconversioni ura avanzata e 
rinnovabili 

Il Sole 24 Ore|28 ottobre 2026|IMPRESE E TERRITORI|p. 22|di Filomena Greco 
La sfida, per una regione che rappresenta una delle principali economie del Sud Italia, è 
ULO'QÈL'Uk VXOO' P'QLI'WWXU' ' Y'ORUk 'JJLXQWR k VXOO¶LQQRY']LRQkt SkU 'ÈÈUkVÈkUk LO SkVR 
FkOO¶LQFXVWUL' ³«'Fk LQ Puglia´ LQ 4W'OL'’ BO ÈkQWUR FkOO' W'SS' FL D'UL FL 4QQRY'WLRQ h'\Vt 
UR'FVKRZ RUJ'QL]]'WR F'O SUXSSR 4O :ROk o. 3Uk k F'O VLVWkP' FkOOk yRQILQFXVWULk ORÈ'OLt È¶q 
il rilancio di un modello di sviluppo che ha visto crescere la diversificazione industriale ± 
ÈRQ O¶agroalimentare che rappresenta comunque uno zoccolo duro pari al 30% 
FkOO¶LQFXVWUL' FkO WkUULWRULR ± YkUVR VkWWRUL 'F 'OWR Y'ORUk 'JJLXQWR ÈRPk O¶BkURVS']LR k O¶4ÈW’ 
Un modello di sviluppo che registra nel comparto delle Energie Rinnovabili e della 
riconversioni industriali un asset fondamentale. Parla della necessità di un ciclo di 
«reindustrializzazione» per la Puglia il presidente di Confindustria regionale, Nicola Delle 
Donne. «Il turismo è fondamentale per questo territorio, ma non potrà mai prendere il 
SRVWR FkOO¶LQFXVWUL'ª’ hkOOk hRQQk K' ULÈRUF'WR ©O' UkJLRQk ÈRPk XQ' WkUU' LQ WU'QVL]LRQkt 
con il sito di Taranto dkOO¶k[ 4OY' ÈXL Y' 'VVLÈXU'WR XQ IXWXUR’ :L WU'WW' FL XQ 'VVkW VWU'WkJLÈR 
SkU LO WkUULWRULR k SkU O' ILOLkU' FkOO¶'ÈÈL'LR LQ 4W'OL't ÈKk Y' PkVVR LQ VLÈXUk]]'ª’ %kU 
O¶'VVkVVRUk 'OOR :YLOXSSR kÈRQRPLÈR FkOO' ăkJLRQk Puglia, Eugenio Di Sciascio, al sistema 
degli incentivi pubblici a sostegno delle attività di Ricerca & Sviluppo, che con 
O¶BJkQ]L' Puglia Sviluppo rappresenta un modello di successo, «deve affiancarsi la 
ÈUk']LRQk FL XQ VLVWkP' LQWkJU'WR È'S'Èk FL 'WWU'UUk LQYkVWLPkQWL F'OO¶kVWkUR k FL VRVWkQkUk L 
processi di internazionalizzazione delle imprese che operano in Puglia». In questo contesto 
la Puglia è chiamata a giocare nei prossimi mesi una doppia partita. Da un lato integrare e 
P'VVLPL]]'Uk Ok ULÈ'FXWk FL ULVRUVk SXììOLÈKkt FkVWLQ'Wk ' ULFXUVLt F'OO¶'OWURt P'VVLPL]]'Uk 



 
 

gli effetti positivi dello strumento delle Zes ± ad oggi utilizzato per il 27% per progetti nel 
WXULVPRt SkU LO oPn VXOO¶'JUR'OLPkQW'Uk ± focalizzandosi su settori ad alto valore aggiunto 
WkÈQRORJLÈR’ ©4QQRY']LRQk k 'OWk ÈRPSkWkQ]k VRQR O¶XQLÈ' ULVSRVW' SkU 'YkUk VLVWkPL 
industriali capaci di resistere agli shock, non solo energetici» sottolinea il presidente di 
Confindustria Bari-Bat, Mario Aprile. «Le risorse pubbliche al servizio dello sviluppo 
economico mancano ± evidenzia il direttore del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini ± e bisogna 
farsene una ragione; occorre mettere al primo posto gli investimenti in ricerca e tecnologie 
avanzate». La stessa programmazione europea, ricorda Antonio De Vito, direttore generale 
di Puglia Sviluppo, «è destinata nel prossimo periodo di programmazione ad andare 
incontro ad una vera rivoluzione, cui bisogna prepararsi cercando percorsi integrati capaci 
di coordinare programmi e risorse e di attivare un effetto leva sui territori». Il tema della 
transizione sostenibile e degli asset energetici è al centro del modello di sviluppo 
della Puglia, con Enel che quantifica in circa il 50% dei progetti per la produzione di 
energia rinnovabile concentrati in Puglia e, nel sito di Brindisi, uno dei progetti più 
rilevanti a livello europeo sullo storage di energie. Augusto Raggi di Enel è intervenuto 
ULÈRUF'QFR ÈKk SkU U'IIRU]'Uk VLÈXUk]]' k LQFLSkQFkQ]' kQkUJkWLÈ't O¶4W'OL' FkYk 'ÈÈkOkU'Uk 
su rinnovabili, reti e accumuli, sbloccando i 150 GW di progetti pronti con iter burocratici 
SL� U'SLFL’ 4O FLVWUkWWR FkOO¶4ÈW di Bari, ricorda il sindaco Vito Leccese, «ha portato in dote 
alla città un aumento del 30% delle professioni nel settore digitale». In generale, aggiunge 
il primo cittadino che parla di quella abitativa come la prima emergenza per un territorio 
che vuole essere attrattivo, «Bari vanta un tasso di disoccupazione inferiore al 3%, meglio 
del dato di Milano». Il tema della capacità di sviluppare innovazione a livello territoriale e 
FL PkWWkUO' ³'O VkUYL]LR´ FkO WkVVXWR FkOOk LPSUkVk q VW'WR 'O ÈkQWUR FkOO¶LQWervento di Mauro 
Romano, vice presidente della Banca Popolare Puglia’ B U'ÈÈRQW'Uk O¶kYROX]LRQk FL 
XQ¶']LkQF' F' XQ PRFkOOR IRÈ'OL]]'WR VXOO' FLVWULìX]LRQk ÈRPPkUÈL'Ok FL  device medici a 
XQ¶LPSUkV' ÈKk K' VSLQWR VX ULÈkUÈ' k VYLOXSSR k ÈKk q 'UULY'W' ' SURFXUUk FLVSRVLWLYL 
medici e diversificare il business è Loredana Amoruso, ad di Predict. Altra eccellenza nel 
cuore della Murgia è la MacNil che produce dispositivi antifurto e sistemi per il controllo a 
FLVW'Q]' FkOOk IORWWk ÈKk QkOO¶KLQWkUO'QF ì'UkVk K' ÈUk'WR XQ PRFkOOR FL LQQRY']LRQk FLIIXVR’ 
BOO' FLJLW'OL]]']LRQk FkJOL 'VVkW LQFXVWUL'OL k FkOO' VLÈXUk]]' LQIRUP'WLÈ' JX'UF' O¶kVSkULkQ]' 
di DLWFkIkQFkUt ']LkQF' U'SSUkVkQW'W' F' yULVWLQ' DX]ăk'QXt 'ÈÈRXQW k[kÈXWLYk 4W'O\’ ©%kU 
Bitdefender, sovranità digitale e cybersecurity rafforzano la competitività europea: 
controllare dati, tecnologie e operazioni di sicurezza significa proteggere la continuità delle 
imprese». © RIPRODUZIONE RISERVATA 
 

TRA I 
PROTAGONISTI 

La tappa in Puglia p :Əȸǣ ǣƺȸǣ ǼƏ ȷɖƏȸɎƏ ɎƏȵȵƏ ƳƺǼǼټȒɎɎƏɮƏ ƺƳǣɿǣȒȇƺ ƳƺǕǼǣ 
Innovation Days, roadshow del Sole 24 Ore e Confindustria 

 
 
 
 



 
 

 
 
 


